
« Pour rétablir l’égalité des chances pour tous les élèves 
de réussir, il est nécessaire de trouver les moyens, 
de lever les obstacles à leur réussite éducative. En 

proposant des pratiques reconnues en matière d’équité 
et de justice sociale, les établissements situés en milieu 

défavorisé s’inscrivent dans un processus d’amélioration 
du potentiel de l’environnement scolaire pour 

l’apprentissage de tous les élèves. »
(Référentiel pour guider l’intervention en milieu défavorisé, 2019, p. 29)

OUTIL DE RÉFLEXION POUR UNE ÉQUIPE-ÉCOLE ENGAGÉE

L’INTENTION DE CET OUTIL EST DE SOUTENIR 
LA RÉFLEXION DANS LE CHOIX DES MOYENS DE 
VOTRE PROJET ÉDUCATIF. 
Il s’appuie sur les caractéristiques des écoles performantes en milieu défavorisé 
soutenues par la recherche tout en étant fortement mobilisatrices, autant 
pour la communauté éducative que pour les élèves. Dans cette optique, les 
caractéristiques des établissements scolaires performants offrent la possibilité 
d’examiner nos moyens sous un nouvel éclairage :

• Une vision claire et partagée

• Un environnement sécuritaire

• La priorité est accordée  
à l'apprentissage

• Un leadership moral,  
éthique, de justice sociale

• La collaboration-le travail d’équipe

• Une organisation scolaire  
au service de l’apprentissage

• Des relations avec les parents

• Des relations avec la communauté

• Le développement professionnel

• L’utilisation des données  
pour diriger

« De plus, ce modèle d’intervention 
identifie cinq leviers dont le potentiel est 
reconnu pour accroître l’effet des actions 
mises en œuvre dans les établissements 
qui accueillent une forte concentration 
d’élèves issus de milieux défavorisés. »
(Référentiel pour guider l’intervention en milieu défavorisé, 2019, p. 29)
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DES MOYENS QUI FONT LA DIFFÉRENCE EN MILIEU DÉFAVORISÉ

Outil élaboré par Une école montréalaise pour tous, en collaboration 
avec l’équipe de l’intervention en milieu défavorisé du MEQ

RÉFÉRENTIEL POUR 
GUIDER L’INTERVENTION
EN MILIEU DÉFAVORISÉ
UNE ÉCOLE POUR 

LA RÉUSSITE DE TOUS

Plusieurs interventions sont mises en œuvre 
dans les établissements scolaires. Or, 
comment s’assurer qu’elles produisent les 
effets désirés sur l’apprentissage des élèves? 
Les questions proposées dans cet outil situent l’élève au 
cœur des interventions. Elles sont influencées par les valeurs 
d’égalité, d’équité et de justice sociale. Elles s’appuient 
également sur notre croyance en l'éducabilité de tous les 
élèves et en notre capacité d’agir sur l’apprentissage. 
L’outil tient compte de l’importance de la collaboration entre 
les acteurs de la communauté éducative et de la cohérence 
des interventions ciblées. Les moyens choisis doivent tenir 
compte des différents environnements dans lesquels l’élève 
évolue, soit les environnements scolaires, familiaux et 
communautaires. 

Lorsqu’un moyen est choisi : est-il reconnu efficace dans la 
littérature scientifique ou dans des recherches valides et 
crédibles? Sur quelles données s’appuie-t-il?
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PISTES DE RÉFLEXION

• Tient-il compte de ce que les élèves savent et sont? 
• Permet-il de valoriser et de s’appuyer sur les expériences de chaque élève pour le 

soutenir dans son processus d’apprentissage?
• Permet-il de tenir compte du profil des élèves  

(goût, attitudes, stratégies, connaissances)?
• Permet-il de reconnaitre la diversité pour contribuer à un environnement 

d’apprentissage plus inclusif?
• Offre-t-il aux élèves des situations d’apprentissage larges, ouvertes et complexes?
• Permet-il d’assurer que tous les élèves soient cognitivement engagés?

• Propose-t-il différents modèles d’apprenants (lecteurs, scripteurs, communicateurs, etc.)?
• Permet-il aux élèves une prise de parole quant à la mobilisation de leurs ressources?
• Permet-il aux élèves de reconnaitre le sens et l’utilité des apprentissages à réaliser?
• Permet-il de mettre les élèves en contact avec des situations d’apprentissage qui 

comportent des défis, mais également de mettre en place des conditions qui leur 
permettent de relever ces défis?

• Offre-t-il des situations d’apprentissage qui ont une intention claire et connue des 
élèves, qui répondent à un besoin ou à un de leurs questionnements, qui les rejoignent 
dans leurs intérêts ou préoccupations, etc.?

LE MOYEN RETENU :

• Permet-il à tous les élèves ciblés d’apprendre et de progresser?
• Peut-il générer l’exclusion de certains élève ou groupes d’élève?
• Permet-il d’optimiser le temps d’enseignement et le temps 

d’apprentissage pour tous les élèves? 
• Permet-il d’aider les élèves à élargir leur compréhension du 

monde et à renforcer leur identité?

• Permet-il aux élèves de développer leur pouvoir d’agir, leur prise 
de parole et leur participation dans une visée citoyenne?

• Permet-il de mettre en œuvre des pratiques éducatives équitables 
pour tous nos élèves?

• Tient-il compte des différences? 
• Favorise-t-il l'expression des différences?

LE MOYEN RETENU :

• S’appuie-t-il sur les forces du milieu (élèves, familles, 
intervenants scolaires, partenaires institutionnels et 
communautaires, etc.)?

• Permet-il de contribuer à créer un lien de confiance 
entre la famille et l’école? 

• Favorise-t-il la mobilisation de l’ensemble des acteurs 
agissant sur la réussite éducative des élèves? 

• Permet-il de cultiver une responsabilité partagée pour 
le progrès des élèves?

• Permet-il de développer au sein de l’école un climat 
positif, favorable à l’apprentissage?

• Peut-il être réinvesti dans plusieurs contextes (classes, 
service de garde, activités parascolaires, organismes 
communautaires)?

LE MOYEN RETENU :

• Mise-t-il sur une culture collaborative priorisant l’apprentissage et la 
réalisation d’interventions qui s’appuient sur des savoirs scientifiques et 
expérientiels?

• S’appuie-t-il sur les savoirs expérientiels?
• Tient-il compte du rythme d’apprentissage (développement professionnel 

différencié) et de la diversité de l’équipe-école?

• S’inscrit-il dans un processus permettant l’expérimentation, la rétroaction, 
la validation et la pérennité?

• Développe-t-il la capacité d’intervention de tous les intervenants sur les 
apprentissages des élèves qui leur sont confiés?

• Permet-il de faire des choix des formations de développement continu 
inscrites dans une vision claire et partagée des caractéristiques des élèves 
de notre milieu?

LE MOYEN RETENU :

• Tient-il compte de la distinction entre « élèves en difficultés d’apprentissage » et 
« élèves ayant eu moins d’occasions d’apprendre » tel « qu’attendu » par l’école?

• Permet-il de reconnaitre et d’utiliser l’erreur comme levier à l’apprentissage?
• Permet-il d’observer et interpréter les forces et les défis des élèves et d’intervenir en 

fonction des besoins de ceux-ci?

• Permet-il d’être exposé à des modèles de réussite diversifiés et signifiants? 
• Permet-il d’intervenir tout au long du parcours des élèves et de les soutenir lors des 

différentes transitions?
• Permet-il des interventions cohérentes d’un niveau scolaire à l’autre?

LE MOYEN RETENU :

RECONNAITRE  
ET LÉGITIMER 

LE BAGAGE  
DES ÉLÈVES

• Permettre aux élèves de mobiliser leurs ressources  
• Enrichir le bagage d’expériences des élèves

• Adopter une vision centrée sur l’apprentissage des élèves
• Croire en l’éducabilité de tous les élèves 
• Développer de façon continue un savoir-agir qui combat les iniquités

• Identifier de manière continue les besoins des élèves 
• Accompagner les élèves et les familles

• Soutenir l’engagement des familles dans le parcours scolaire de leur enfant 
• Favoriser la mobilisation des familles et des partenaires pour qu’ils contribuent 

à la réussite éducative des élèves
• Définir ensemble un projet commun centré sur l’apprentissage

• Croire en sa capacité d’influencer favorablement 
le parcours des élèves

• Favoriser une culture de collaboration 
• Assurer un soutien et un suivi des actions
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DANS LA RÉFLEXION :
Ajouter « en quoi » ou « comment » devant chacune des questions.

COMPOSANTES

COMPOSANTES

COMPOSANTES

COMPOSANTES

COMPOSANTES

ASSURER  
UN LEADERSHIP 

EN MATIÈRE  
DE JUSTICE 

SOCIALE

MOBILISER LA 
COMMUNAUTÉ 

ÉDUCATIVE

DÉVELOPPER 
ET DÉPLOYER 
L’EXPERTISE 
DE FAÇON 
CONTINUE

INTERVENIR 
TÔT ET TOUT 
AU LONG DU 
PARCOURS

Plus  
les actions  

touchent 
simultanément  
ces leviers, plus 

leur effet sur 
l’apprentissage  

des élèves 
augmente.

Outil de réflexion pour une équipe-école engagée, élaboré par Une école montréalaise pour tous, en collaboration avec l’équipe de l’intervention en milieu défavorisé du MEQ
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