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L'école a un réle important & jouer en
ce qui concerne le développement des
compétences en littératie des enfants.
Cela est d'autant plus important en
milieu défavorisé, puisque lorsqu'ils
entrent a l'école, certains enfants
ont été peu exposés a une variété
d'écrits, ont eu peu de moments de
lecture partagée avec des adultes, etc.
(Lafontaine et al., 2015). De plus, les
enfants ont des parcours de vie fort
différents amenant une variété d'ex-
périences et de connaissances qui
reflétent leurs milieux familial, culturel
et social. Ces milieux sont parfois tres
éloignés de la culture dite «scolairey,
ce qui peut créer un écart entre le
bagage de connaissances des enfants
et les attentes scolaires (Dumais, 2011).
Etant donné ces constats, notamment
en milieu défavorisé, I'école doit offrir
toutes les occasions aux enfants de
se développer, entre autres en ce qui
concerne la littératie, et de mettre en
valeur le bagage de connaissances de
chacun. Ce travail ne doit pas se limi-
ter a la classe, il doit aussi se faire en
contexte de service de garde en milieu
scolaire (SGMS). C'est le mandat que
s'est donné un groupe composé de
membres du personnel de différents
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SGMS de l'ile de Montréal, de res-
sources professionnelles d'Une école
montréalaise pour tous (UEMPT) et d'un
chercheur du CRIFPE, et ce, en créant
un groupe de codéveloppement pro-
fessionnel. Cet article présente la
genése de ce groupe de codéveloppe-
ment ainsi que le travail effectué afin
d'en arriver a une définition commune
de ce qu'est la littératie en contexte de
SGMS, un élément pivot du groupe de
codéveloppement.

La genése du groupe

de codéveloppement

Lidée d'aborder la place de la littératie en
contexte de SGMS et de créer un groupe
de codéveloppement est née de besoins
de formations exprimés par du person-
nel éducateur a la suite d'une formation
intitulée «Coup de poing au service de
garde», qui abordait des themes résis-
tants en contexte de SGMS et qui était
offerte par UEMPT. Le personnel éduca-
teur a manifesté le besoin d'en savoir plus
sur la littératie en contexte de SGMS. Il a
souhaité bien comprendre ce concept et
savoir comment mieux intervenir aupres
des enfants en lien avec la littératie.

Afin de recruter du personnel éducateur
pour faire partie du groupe, une offre de
participation a un groupe de codévelop-
pement’ ayant pour théme «La littératie
en contexte de SGMS » a été affichée sur
le site d'UEMPT. Les conseillers pédago-
giques de SGMS associés a UEMPT ont
aussi été invités a solliciter du person-
nel éducateur en SGMS. Cela a permis
de recruter des éducatrices et des tech-
niciennes. Un chercheur ayant comme
objet d'étude la littératie a été invité a
se joindre au groupe de codéveloppe-
ment. Cela a permis de créer un groupe
composé de membres du personnel des
SGMS d'un chercheur spécialiste de la
littératie ainsi que de trois ressources
professionnelles et d'une formatrice
d'UEMPT.

Grace au financement d'UEMPT, il a
été possible de libérer le personnel
des SGMS qui a pu participer, en per-
sonne et en ligne, a cinq rencontres
pendant I'année scolaire 2021-2022 et
a quatre rencontres pendant l'année
scolaire 2022-2023. Le groupe a pu
déterminer, dés la premiére rencontre,
son objectif: explorer des pratiques
éducatives chez le personnel des SGMS
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qui favorisent le développement de la littératie et la réussite
éducative chez les enfants fréquentant un service de garde en
milieu défavorisé.

Qu'est-ce qu'Une école montréalaise pour

tous (UEMPT)?:

UEMPT est un programme ministériel qui se déploie
dans la région montréalaise, un contexte singulier qui
«fait face a des défis multiples et complexes qui lui
sont souvent propres et qui ont des effets sur plusieurs
enjeux liés a la réussite éducative» (Ministére de I'Edu-
cation et de 'Enseignement supérieur, 2017, p. 28). Ce
programme est cogéré par les trois centres de services
scolaires francophones et les deux commissions sco-
laires anglophones de l'ile de Montréal ainsi que par le
ministére de I'Education, depuis 1997. Sa mission est «de
contribuer a la réussite éducative de tous les éleves issus
des milieux défavorisés montréalais en tenant compte de
leurs besoins et de leurs ressources » (UEMPT, 2020, p. 4).
Celle-ci s'actualise par de 'accompagnement et une offre
de développement professionnel visant la mise en place
d'une communauté éducative engagée en faveur de la
réussite de tous (UEMPT, 2020).

Les activités du groupe de codéveloppement

Les activités du groupe de codéveloppement pendant deux

ans ont consisté en:

- l'identification des défis en ce qui concerne le développe-
ment de la littératie des enfants en contexte de SGMS;

- des présentations par un chercheur;

- des partages d'expériences en lien avec la littératie dans un
contexte de SGMS ;

- la planification et l'expérimentation d'activités pour favori-
ser le développement de la littératie;

- la coconstruction, d'une rencontre a l'autre, d'une définition
de la littératie en contexte de SGMS.

A la suite de chacune des rencontres du groupe de codéve-
loppement, le personnel éducateur était invité a expérimen-
ter des activités ou a faire des interventions avec les enfants
de son milieu selon les sujets d'échanges proposés par les
ressources professionnelles d UEMPT et les éléments théo-
riques et pratiques apportés par le chercheur. Précisons que
les sujets d'échanges étaient en réponse et en continuité avec
des éléments mentionnés et des besoins exprimés par des
participants du groupe.

Entre chacune des rencontres, les ressources professionnelles
d'UEMPT, avec l'aide du chercheur, préparaient 'animation des
rencontres et les différents contenus a aborder.

Vers une définition de la littératie

La question suivante a été le point de départ des deux années
du groupe de codéveloppement: Comment faire en sorte que
les enfants développent leur curiosité et leur intérét pour
les différentes facettes de la littératie en contexte de SGMS?
Rapidement, étant donné les différentes définitions associées
au concept de littératie et la multitude de compétences et d'ha-
biletés qu'il est possible de développer, un besoin de définir
ce concept propre au contexte des SGMS a émergé. Une défi-
nition a donc vu le jour, au cours des deux années du groupe
de codéveloppement, grace aux échanges, aux activités menées
dans les SGMS et aux discussions entourant la compréhension
de ce concept.
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La littératie en contexte

de SGMS

La littératie en contexte de SGMS pour-

rait se définir ainsi a la suite des travaux

du groupe de codéveloppement:

- La littératie en contexte de SGMS
représente I'habileté d'un enfant a com-
prendre et a communiquer une opi-
nion, des émotions et de I'information.

. La littératie se développe dans un
contexte ludique et non formel, a
l'aide de différents supports (la voix,
I'imprimé, le numérique, etc.).

- Cette littératie, qui releve de la vie de
tous les jours, permet a l'enfant de com-
prendre le monde qui l'entoure, d'aug-
menter son pouvoir d'agir sur celui-ci
et de participer activement a toutes les
spheres de sa vie, dont sa vie scolaire.

Des principes qui découlent
de cette définition
Certains principes ont été mis de I'avant
par les membres du groupe de codéve-
loppement. Pour ces derniers, cette défi-
nition peut pleinement s'actualiser en
permettant a lenfant d'étre I'acteur prin-
cipal du développement de sa littératie,
et plus spécifiquement:

- en lui offrant, le plus souvent possible,
des occasions variées de comprendre
et de communiquer;

- en valorisant les interactions sociales
formelles ou non formelles, planifiées
ou spontanées;

- en lui offrant des modeles variés
de lecteurs, de scripteurs et de
communicateurs.

11 a également été déterminé que, pour

favoriser la mise en ceuvre de ces prin-

cipes, les membres du personnel des

SGMS tenteront de:

- favoriser un climat sain et propice au
développement de lenfant;

- développer une posture de
questionnement;

- laisser un espace d'expression a
lenfant;

- collaborer avec les parents, I'équipe-
école et les partenaires;

- apprendre a se connaitre et a

s'autoréguler afin d'étre des modeles;

- tenir compte de l'unicité de l'enfant;

- adapter leurs actions éducatives aux
différents contextes (moments de
transition, de collation, de temps libre,
d'activités planifiées, etc.);

- encourager l'enfant en utilisant une
rétroaction positive, constructive et
valorisante;

- diversifier le matériel et les ressources.

Une définition non spécifique

au contexte montréalais

Malgré le désir de créer au départ une
définition de la littératie qui serait
propre au contexte montréalais, les
membres du groupe de codéveloppe-
ment ont rapidement constaté que la
définition pouvait convenir a tous les
SGMS du Québec. Toutefois, dans des
écoles en milieu défavorisé, il apparait
aux membres du groupe qu'il est d'au-
tant plus important d'actualiser cette
définition en reconnaissant le bagage
de chaque enfant et en tenant compte
des ressources de chacun plutét quen
mettant I'accent sur les manques.

Conclusion

Se donner un vocabulaire spécifique et
avoir une compréhension commune de
la littératie ainsi que des principes qui
en découlent a permis aux membres du
personnel des SGMS de développer leur
confiance, de légitimer leurs interven-
tions aupres des enfants et de donner de
I'importance a la littératie en contexte
de SGMS.

Nous croyons que la définition de la lit-
tératie en contexte de SGMS développée
dans le cadre du groupe de codévelop-
pement pourrait étre utilisée dans les
autres SGMS du Québec. Du moins, il
pourrait s'agir d'un excellent point de
départ pour entamer des discussions
et des réflexions en ce qui concerne la
littératie en contexte de SGMS en rappe-
lant que le SGMS offre un modele com-
plémentaire a la classe en ce qui a trait
au développement de la littératie. Son

contexte éducatif favorise, entre autres,
les interactions sociales et la collabora-
tion avec les familles en tenant compte
de la réalité de ces derniéres.

Nous souhaitons remercier Joanne
Cyr, formatrice dUEMPT, et le per-
sonnel des SGMS suivant pro-
venant des Centres de services
scolaires de Montréal, Marguerite-
Bourgeoys et de la Pointe-de-I'Tle
qui ont participé a ce projet: Marie-
Josée Labarre, Véronique Marcoux,
Hakima Hadidi, Sylvie Beaudet,
Salima Dib, Vanessa Laniel, Karine
Hugue Philmonor Mame, Francilia
Clervil, Hana El-Maarkache, Rafika
Khadhraoui, Djedjiga Latbi,
Jingdi Lu, May Mroue, Stéphanie
Therriault et Guylaine Lariviére.

Notes

1. Dans le cadre de cet article, un groupe de
codéveloppement est entendu comme «un groupe
de personnes du domaine de I'éducation
qui réfléchissent & l'intervention en milieu
défavorisé et qui expérimentent des pratiques
professionnelles innovantes. Le groupe contribue
ainsi au développement continu du cadre
d'intervention d'Une école montréalaise pour tous.»
(UEMPT, 2023, paragr. 4).
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